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1. GENEL BIiLGIiLER
1.1 Sirket

Formet Metal ve Cgm Sanayi A.S. (bundan sonra “Sirket” olarak anilacaktir), eski adiyla Formet Celik Kap1
Tasimacilik Petrol Uriinleri Makine Otomotiv Insaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, 26 Ocak 2005 tarihinde
kurulmustur. Sirket’in genel merkezi Melikgazi Organize Sanayi Bolgesi 9. Cadde No:18 Kayseri Tiirkiye’dir.

Sirket, 7 Agustos 2014 tarihinde Mustafa Sezen-Formet Celik Kap1 unvanli sahis isletmesini tiim aktifi ile birlikte
kil halinde devir almistir. 28 Aralik 2016 tarihinde tiir degisikligine giderek limited sirketten anonim sirkete
doniismistiir. Sirketin esas faaliyet konusu asagida belirtildigi gibidir:

- Celik, altiminyum, ahsap, pvc, plastik, diger madde, metal, maden, alasim ve diger her tiirlii malzemeden olusan
kapilarin, pencerelerin, bunlarin kasalarinin, kapi esigi, panjur, merdiven, tirabzan, veranda, parmaklik ve
benzerlerinin imalatini, alim, satimini, ithalatini ve ihracatini yapmak,

- Dayanikli tiikketim mamulleri ve elektrikli kiigiik ev aletlerin imalatini, alimini satimini, ihracatin1 yapmak,

- Her tiirlii bah¢e mobilyasi, masa, sandalye imalatint alim satimini ve ithalat ve ihracatin1 yapmak, bunlar i¢in
gerekli olan cam temperleme, kesim, rodaj ve montaji, metal aksamlarin iiretimi ve montaji islerini yapmak
ve ana sozlesmesinde yer alan diger islerle istigal etmektedir.

14-15 Mayis 2018 tarihinde halka agilan sirket, sermayesini temsil eden hisse senetlerinin %42,96’sin1, halka arz
ederek 22.05.2018 tarihinde Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamustir. Sirket kayitli sermaye sistemine tabidir.
31.12.2025 tarihi itibariyle ¢ikarilmig sermayesi 1.076.261.904 TL olup her biri 1 TL nominal degerde toplam
1.076.261.904 adet paya bolinmiistiir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle fiili dolasimdaki pay orani orani
%90,11"dir.

Sektoriinde 20 yila yaklagsan deneyime sahip kurumsal yapisini tamamlamis, vizyonunu ve misyonunu miisteri
memnuniyeti lizerine kurmus satig ve iiretim anlaminda Tiirkiye'nin en biiyiik ¢elik kap1 tireticisidir.

Celik Kap1 ve bahge mobilyasi iiretimini 32.000 metrekaresi kapali olan toplam 55.000 metrekarelik alanda
Kayseri Organize Sanayi Bolgesi'nde gergeklestirmektedir. Dayanikli tiikketin mamulleri tiretimi ile cam tiretimini
Kayseri Beydegirmeni mevkiinde bulunan 118.000 metrekarelik kendi arsasinda gergeklestirmektedir. Ayrica
yatirrmi tamamlanarak iiretime baslayan 6 MW giiciindeki Gilines Enerji Santralini de yine Beydegirmeni
mevkiinde yer alan 71.000 metrekarelik kendi arazisi tizerinde ¢alistirmaktadir.

Yillik iiretim kapasitesi 240.000 adedin lizerindedir. Tiirkiye geneline yayilmis yart mamiil ve tam mamiil tiriinler
misteriyle 400 askin showroomda ve diinyanin 40'a yakin iilkesinde giinde 3 ila 5 bin kisi tarafindan ziyaret
edilmektedir. Patenti, teknik tasarimi ve gelistirilmesi Formet Metal ve Cam Sanayi A.S.’ye ait olan, seckin ve
kaliteli iriinlerimizi AR-GE departmanimizin &nderliginde, konusunda uzman miihendis, teknisyen, satis
elemanlarimizla diinya geneline sunmaktay1z.

Uretim siireglerimiz ISO-9001 kalite giivencesi ile yonetilmekte olup, ayrica ISO-14001 gevre yonetim sistemi,
ISO-27001 bilgi giivenligi yonetim sistemi, 1SO-45001 is saghigi ve gilivenligi yonetim sistemi sertifikalar
bulunmaktadir. Yangin kapilart i¢in yangina 4 saate kadar dayanabilen TS EN 16034 belgesi ve Celik Kapilar
igin TS 12655 sertifikalar1 mevcuttur. Uriinlerimiz uluslararas1 akrediteye sahip birgok kalite ve giivenlik
sertifikalarina sahiptir. Formet Metal ve Cam Sanayi A.S. siirekli artan ihracat performansi ile tiriinlerini Avrupa,
Asya, Afrika, Amerika ve Ortadogu'nun birgok iilkesinde son tiiketiciye ulastirmaktadir.

1.2.  Raporun flgili Oldugu Hesap Dénemi
01.01.2026 — 31.03.2026

1.3. Sirketi Tamtic Bilgiler

Ticaret Unvan : Formet Metal ve Cam Sanayi A.S.
Kayitli Sermaye Tavani : 2.000.000.000 TL

Cikarilmis Sermayesi :1.076.261.904 TL

Ticaret Sicil Numarasi 1 33304
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Mersis No

Internet Sitesi Adresi
Merkez Adresi(Fabrika.l)
Fabrika.2
Showroom.1
Showroom.?2
Showroom.3

Telefon

Faks

E-Posta Adresi

Borsa Kodu

Islem Gordiigii Pazar

1.4.

1.4.1.

: 9536665882717328

- www.formetcelikkapi.com.tr
: Kayseri OSB Mah. 9.Cadde No:18 Melikgazi 38070 Kayseri

: Beydegirmeni Mah. Beydegirmeni Kiimevler No: 86 Kocasinan Kayseri
: Sabanoglu Mah. Atatiirk Blv. No:124 Tekkekdy Samsun
: Yesilova Mah. Aspendos Blv No:212A Muratpasa Antalya
: Siteler Mah. Mithatpasa Cad. No:691 Giizelbahge izmir
: 0(352) 3213708 — 444 40 90
: 0 (352) 3213712

: bilgi@formetcelik.com

: FORMT
: ANA PAZAR

Kayitli Sermaye Tavani: 2.000.000.000 TL

Cikarilmis Sermayesi

:1.076.261.904 TL

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapisi

31.03.2026 tarihi itibariyle ortaklik yapisi;

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvan1 | Sermayedeki Pay1 (TL) Se;;ny?)ﬁz(;kl 8:3313(1?,}21)

MUSTAFA SEZEN 96.477.732,48 8,96 22,42

DIGER 979.784.171,52 91,04 77,58
TOPLAM 1.076.261.904 100 100

Giincel ortaklik bilgisine Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki (www.kap.org.tr) Sirketimiz sayfasindan
ulasilabilir https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/4639-formet-metal-ve-cam-sanayi-a-s .

1.4.2. Organizasyon Yapisi
FORMET METAL VE CAM SANAYI A.S. ORGANIZASYON SEMASI
‘ YONETIM KURULU
 Murat LIVGOGMEN _
{skender Hiseyin HAKANOGLU
=
Abmet Can YILMAZ
Meral MURAT
RISKINERKEN DENETIMDEN SORUMLU KURUES—:E;‘;?Eml
SAPTANMASI KOMITESIE KOMITE Ahmet Can YILMAZ
an Ahmet Can YILMAZ Meral MURAT
Meral MURAT Meral MURAT Sanl BAS
Uretim ve Teknik igler Yurtigi Satis Yurfanisats Mali Tsler ve insan Satinalma |
Depart Tbrahis T Kaynaklar: Departmant
| R ’ ‘ e AV ahman TOPUZ Mehmet DOKUZ
|

Dayamkh J -

mew | T LT - e
[ Ealite Kontral | [ Kalite Kontrol | Kalite Kontrol | [ Kalite Kontral |
[ Teknik Birim I [ Teknik Birim I [ T e I [ TehlikBirimI _
e
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1.5. Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

Sirket paylarimin 46.648.222 adeti imtiyazli olup A grubu ve 1.029.613.682 adeti imtaiyazsiz olup B grubu
payladir. A grubu paylar nama yazili olup yonetim kuruluna iiye se¢imi ve ayrica oy hakki konusunda imtiyazlidir.
B grubu paylar hamiline yazili olup herhangi bir imtiyaz taninmamustir. Ayrica A grubu paylarin her birinin 5 oy
kullanma hakki vardir.

1.6.  Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile Tlgili Bilgiler

Yonetim Kurulu iiyeleri 5, st diizey yoneticiler 4 kisi olup, 31 Mart 2026 tarihi itibariyla toplam personel sayisi
149 kisidir (31 Aralik 2025: 146 kisi).

1.7. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgi ve
Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigina Iliskin Beyanlar

1.7.1. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Son Durum Itibariyle Ortakhk Disinda Aldig

Gorevler
AdiSovad Unvani Sirket Disinda Aldig1 Gérevler
Murat Livetemen Yonetim Kurulu i
: Ve Baskani

. g Yonetim Kurulu
Iskender H. Hakanoglu Baskan Yardimerst | -

Giilhan Kirag Uye -
Ahmet Can Yilmaz Bagimsiz Uye -
Meral Murat Bagimsiz Uye -

1.7.2.  Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigina iliskin Beyanlar

Sirketimizin 08.07.2020 tarihli 2019 y1l1 olagan genel kurulunda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak segilen
Sn. Meral Murat ve Sn. Ahmet Can Yilmaz’in &zgegmis ve bagimsizlik beyanlarina
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/850978 adresinden ulasilabilir.

1.8. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Sikhg, Calisma Esaslari
1.8.1. Komitelerin Uyeleri

Sirket Yonetim Kurulu 26 Haziran 2024 tarihinde toplanarak;

Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri, Ahmet Can Yilmaz (Baskan) ve Meral Murat (Uye),
Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi iiyeleri, Ahmet Can Y1lmaz (Baskan) ve Meral Murat (Uye),
Kurumsal Yénetim Komitesi iiyeleri, Ahmet Can Y1lmaz (Baskan) ve Meral Murat (Uye),

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gdrevlerinin de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar verilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
("Teblig") 11. maddesi geregince, Yatirimer Iliskileri Boliim Yéneticisi Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesidir.

Sirketin bulundugu grup nedeniyle bagimsiz yonetim kurulu iiye sayisinin iki olmasi yeterli oldugundan, s6z
konusu iki bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olusturulan her ii¢ komitede de gorev almiglardir.

1.8.2. Toplanma Sikhg:

Denetimden Sorumlu Komite; en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere, gerekli goriilen siklikta ve
zamanda toplanir. Komite 01.01.2026-31.03.2026 déneminde 2 kez toplant1 yapmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi gorevinin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite 01.01.2026-31.03.2026 déneminde
3 kez toplant1 yapmustir.

Formet Metal ve Cam Sanayi A.S. 2026 Y1ili1 3 Aylik Faaliyet Raporu 5


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/850978

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki ayda bir olmak {izere, y1lda en az alt1 kere ve gorevinin gerektirdigi siklikta
toplanir. Komite 01.01.2026-31.03.2026 déneminde 2 kez toplant1 yapmustir.

1.8.3. Calisma Esaslar1

Denetimden Sorumlu Komite’nin, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
yazili gorev ve c¢aligma esaslart Yonetim Kurulu tarafindan 18.01.2018 tarihinde kabul edilmig, KAP’ta
yayimlanarak https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/704785 adresinde yatirimcilarin ve kamuoyunun bilgisine
sunulmus, Sirket internet sitesinde https://www.formetcelikkapi.com.tr/yatirimci-iliskileri adresinde yer
almaktadir. Calisma esaslar1 Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenlemeleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve
Sirket Esas Sozlesmesi dikkate alinarak olusturulmustur.

1.9.  Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Faaliyetleriyle Ilgili Aldiklar1 Damismanhk
Hizmetleri

Komiteler donem iginde danismanlik hizmeti almamislardir.

1.10. Yénetim Kurulunun Y1l icerisindeki Toplant1 Sayis1 ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katihm Durumu

Yonetim Kurulu 01.01.2026-31.03.2026 déneminde 14 kez fiilen toplant1 yapmus, tiyelerin %100°1 toplantilarda
hazir bulunmustur.

1.11.  Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Donem iginde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmamaistir.

1.12.  Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagihm ve Yetkileri ile Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Simirlari,
Gorev Siireleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari, Personel ve Is¢ilere Saglanan Hak ve Menfaatler

1.12.1. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev Dagilhimu ve Yetkileri

Sirket Yonetim Kurulu'nun 26.06.2024 tarih, 2024/9 sayili karart ile Sirketin T.T.K.’nin 367. ve 371. Maddesi
uyarinca temsil ve ilzamina yetkili olanlar ve yetki sinirlart saptanmis, Yonetim Kurulu iiyelerinden Murat
Livgé¢men’in miinferit olarak Sirketi her konuda sinirsiz sekilde temsil ve ilzam etmesine iliskin karar1 tescil ve
ilan olunmustur. Yo6netim Kurulu 26 Haziran 2024 tarih ve 2024/9 sayili karar1 ile gorev taksimi yaparak;

Baskanliga Murat Livgd¢men’i, Baskan yardimciligi’na Iskender Hiiseyin Haknoglu'nu,

Uyeliklere; Giilhan Kirag’1, Meral Murat’1 (bagimsiz) ve Ahmet Can Yilmaz’1 (bagimsiz) se¢mistir.

Ayrica 26 Haziran 2024 tarih ve 2024/9 sayil karart ile;

Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri, Ahmet Can Yilmaz (Baskan) ve Meral Murat (Uye),
Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi iiyeleri, Ahmet Can Y1lmaz (Baskan) ve Meral Murat (Uye),
Kurumsal Yénetim Komitesi iiyeleri, Ahmet Can Y1lmaz (Baskan) ve Meral Murat (Uye),

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligimin ("Teblig") 11. maddesi geregince,
Yatirimer iliskileri Boliim Yoneticisi Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesidir.

Yonetim Kurulu’nun ¢alisma ve faaliyet esaslar1 TTK ve Esas Sozlesme ile belirlenmis olup, Esas S6zlesme ve
Y onetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komitelerin calisma esaslarina
https://www.formetcelikkapi.com.tr/yatirimci-iliskileri adresinden ulagilabilir.

1.12.2. Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Simirlar
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Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin
ve yapilacak sozlesmelerin gecerli olabilmesi i¢in Sirket resmi unvani altina konulmus, sirketi ilzama yetkili tek
kisinin imzasini tagimasi gerekir. Yonetim kurulu, TTK md.370 hiikmii kapsaminda, temsil yetkisini bir veya
daha fazla murahhas {iyeye, icra kuruluna veya miidiir olarak ii¢iincii kisilere devredebilir. En az bir yonetim
kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmas1 sarttir. Sirketi temsil ve ilzama yetkili olanlar ve yetki sinirlari
yonetim kurulunca saptanip usulen tescil ve ilan olunur.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 26.06.2024 tarih, 2024/9 sayili karari ile Sirketin T.T.K.’nin 367. ve 371. Maddesi
uyarinca temsil ve ilzamina yetkili olanlar ve yetki sinirlar1 saptanmus, tescil ve ilan olunmustur. Detayli agiklama
1.12.1. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimi ve Yetkileri maddesinde yer almaktadir.

1.12.3. Gorev Siireleri

Adi Soyadi Unvani Gorev Baslangi¢ Tarihi Gorev Bitis Tarihi
Murat Yonetim Kurulu 26.06.2024 tarihli Genel Kurul | Gorev siiresi 26.06.2027
Livgé¢cmen Baskani karari ile goreve gelmistir. tarihi itibariyla dolacaktir.
Iskender H. Yonetim Kurulu 26.06.2024 tarihli Genel Kurul | Gorev siiresi 26.06.2027
Hakanoglu Baskan Yardimcis1 | karari ile géreve gelmistir. tarihi itibariyla dolacaktir.
Giilhan Kirac Uye 26.06.?024 tarihli Ger!el. Kurul Gé.re.v. s:ijresi 26.06.2027
karari ile goreve gelmistir. tarihi itibariyla dolacaktir.
Ahmet Can Bas U 26.06.2024 tarihli Genel Kurul | Gorev siiresi 26.06.2027
Yilmaz agimstz Lye karari ile goreve gelmistir. tarihi itibariyla dolacaktir.
Meral Murat Bagimsiz Uye 26.06._2024 tarihli Gequ_KuruI Gé_rey_ sﬁresi 26.06.2027
karari ile gbreve gelmistir. tarihi itibariyla dolacaktir.

1.12.4. Toplu Sozlesme Uygulamalari
Yoktur.
1.12.5. Personel ve scilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketin personele iicret ve Is Mevzuat: kapsaminda saglanmasi zorunlu yasal haklar disinda sagladigi hak ve
menfaatler yoktur.

1.13.  Ust Yonetimde Y1l icinde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gorev Basinda Bulunanlarin Adi, Soyadi
ve Mesleki Tecriibesi

Son 5 Yilda fhraccida

Ad1 Soyadi Ustlendigi Gorevler

Gorevi

Ismail Safa Aktolga
Mehmet Dokuz

Ibrahim Yandere

Dis Ticaret Miidiirii Dis Ticaret Miidiirii

Satinalma ve Finans Mudiirt Satinalma ve Finans Mudiru

Planlama Miudiiri
Muhasebe Miidiir Yard.

Planlama Miudiiri
Muhasebe Miidiirii

Abdurrahman Topuz

Ust yonetimde donem i¢inde degisiklik yoktur.
1.14. Doénem I¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket Esas Sozlesmesinin 3,6,7 ve 11. Maddelerinin degistirilmesi ile ilgili Esas S6zlesme tadil metni Sermaye
Piyaasi Kurulu’nun 14.08.205 tarih ve 45/1461 nolu toplantisinda olumlu karsilanarak, Ticaret Bakanligi’nin da
onaymdan gegirildikten sonra 12.02.2026 tarihli Sirket Olagantiistii Genel Kurul Toplantisinda da kabul edilerek
19.02.2026 tarihli Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanarak tescil edilmistir.
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1.15. Kurumsal Yonetim Tebligi Madde 8- (1) Kapsaminda Aciklamalar

Sirket Kurumsal Yonetim Ilkelerine azami dl¢iide uyum saglamayi ilke edinmistir. Bu dogrultuda, uygulanmasi
zorunlu olan ilkelere uyum saglanmistir. Sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum durumu ile
uygulanmasi zorunlu olmayan goniillii ilkelere uyum durumu ve gerekli aciklamalar; Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayil1 SPK Biilteni'nde yayimlanan 10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayil1 Kurul
Kararina uygun olarak hazirlanan ve KAP Platformu iizerinden yayimlanan URF - Kurumsal Y6netim Uyum
Raporu’na www.kap.org.tr adresli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda Sirket sayfasi altinda Kurumsal Y 6netim
IIkelerine Uyum Raporu basligi, KYBF - Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na ayni sayfada yer alan Kurumsal
Yo6netim bagligindan ulagilabilir.

Doénem icinde degisiklik olmasi halinde, (URF’de uyum durumundan uyumsuzluk durumuna gecis veya tam tersi)
ve KYBF’de 6nemli bilgilere iliskin herhangi bir degisiklik oldugunda s6z konusu degisiklikler Kurul’un 6zel
durumlara iligkin diizenlemeleri ¢ergevesinde KAP’taki giincelleme sablonlar1 yoluyla agiklanmaktadir.

1.16.  Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi Kapsaminda Aciklamalar

3/1/2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’nde yapilan ve 2 Ekim 2020 tarihli, 31262 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren degisiklik
ile yillik faaliyet raporlarinda; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymmlanan siirdiiriilebilirlik ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama
dolayisiyla gevresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak agiklamalara yer verilmesi,
s0z konusu agiklamalarda donem igerisinde énemli bir degisiklik olmas1 durumunda ise, ilgili degisiklige ara
donem faaliyet raporlarinda yer verilmesi zorunlu tutulmustur.

Sirketimizin Siirdiiriilebilirlik {lkeleri Uyum Cercevesi’nde belirlenen ilkelere uyum derecelerini gosteren 2021
Y1t Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Raporu Sirketimiz internet sitesinde Yatirimer Iliskileri / Kurumsal Yénetim
baglig1 altinda yer almaktadir. S6z konusu raporda yer agiklamalarimizda 01.01.2026-31.03.2026 donemi
itibartyla bir degisiklik yoktur.

2. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR
2.1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlari

18.04.2023 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinin ilgili karari ¢ergevesinde sadece Bagimsiz
Yonetim Kurulu tiyelerine licret 6denmekte olup, diger Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karar1 geregince
iicret ddenmemektedir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali ddiillendirme niteliginde herhangi bir édemede
bulunulmamustir.

Donem iginde higbir yonetim kurulu {iyesine ve yoneticilere bor¢ verilmemis dogrudan veya tglincii bir kisi
araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket {ist diizey yoneticilerinin maaslar1 Sirket Yo6netim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Sirket st diizey yoneticileri de dahil olmak {izere Sirket personeline performansa dayali ek Odeme
yapilmamaktadir.

Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine iiyelikleri nedeniyle 6denen iicret ve benzeri faydalar toplami briit
92.692 TL’dir (31 Aralik 2025: 288.000 TL).

Sirket iist diizey yoneticilerine d6denen iicret ve benzeri faydalar toplami 3.353.051 TL’dir. (31 Aralik 2025:
13.623.376 TL)

Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkénlar, Sigortalar ve
Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina Iliskin Bilgiler

Yoktur.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
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Aragtirma ve gelistirme faaliyetleri ¢cer¢evesinde iirliinlerimizin daha rekabet edebilir hale gelmesi igin,
cevreye ve insana duyarli yeni tasarim fikirleri olusturulmakta, dogru ve farkli malzemeler segilerek ve
de ileri yazilim ve iiretim teknolojileri kullanilarak calismalar yapilmaktadir. Inovatif ¢alismalarin yani
sira maliyet diisiirme ve iyilestirmeye yonelik de aragtirma ve gelistirme faaliyetleri yiiriitilmektedir.

Bu kapsamda metal dekoratif {iriinler grubumuz igerisinde yer almak iizere dekoratif metal-ahsap dolap,
masa, sandalye, raf, biife, sehpa gibi iirlinlerin ar-ge ¢aligmalar1 tamamlanmais, iiretim ve satiglarina
baslanmistir. Ayrica tiim pisirici gruplarinda gorsel iyilestirme ¢alismalar1 devam etmektedir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiIN ONEMLIi GELiSMELER
4.1. Yatirnmlar ve Tegvikler

Yoktur.

4.2. Sirketin Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Yoktur.

43. Sermayeye Dogrudan Katihm Oramimin %5’i Astigi Karsihkh istiraklere iliskin Bilgi
Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5°1 astig1 Karsilikli istiraki yoktur.

4.4.  Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Yoktur.

4.5, Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte aleyhine agilan ve devam eden bir dava
bulunmamaktadir.

4.6. Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin
Bilgiler

Donem iginde Sirketimiz tarafindan yapilan sosyal sorumluluk projesi ile bagis ve yardim bulunmamaktadir.

5. FINANSAL DURUM

5.1. isletmenin Finansman Kaynaklar1 ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarmmn
Niteligi ve Tutarn

31.03.2026 tarihi itibari ile Nakit ve Nakit benzerleri toplami1 76.154.473 TL (31.12.2025: 141.988.675 TL) dir.
31.03.2026 tarihi itibari ile Stoklar toplam1 257.402.075 TL (31.12.2025: 292.138.546 TL)dir.

31.03.2026 tarihi itibari ile Kisa ve Uzun Vadeli Banka Borglari toplami 191.819.040 TL (31.12.2025:
241.272.360 TL) dir.

31.03.2026 tarihi itibari ile Kisa ve Uzun Vadeli Ticari Alacaklar1 toplam1 537.314.129 TL (31.12.2025:
462.071.271 TL)’dir.

31.03.2026 tarihi itibari ile Kisa ve Uzun Vadeli Ticari Borglar Toplam1 186.810.231 TL (31.12.2025:
170.797.406 TL) dir.
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31.03.2026 tarihi itibari ile Toplam Dénen Varliklar 950.986.686 TL (31.12.2025: 1.000.358.917 TL)’dir.
31.03.2026 tarihi itibari ile Toplam Duran Varliklar 2.055.671.049 TL (31.12.2025: 2.077.724.396 TL) dir.

31.03.2026 tarihi itibari ile Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 567.540.227 TL (31.12.2025: 556.188.320
TL)’dir.

31.03.2026 tarihi itibari ile Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 214.454.350 TL (31.12.2025: 199.254.947
TL) dir.

31.03.2026 tarihi itibari ile Toplam Ozkaynaklar 2.224.663.158 TL (31.12.2025: 2.322.640.046 TL) dir.

5.2. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yénetim Kurulu’nun Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

5.1 Nolu boliimde detayli olarak agiklanmaistir.
5.3. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’nin (1I-14.1) Sayili Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’ne gére diizenlenmis olup,
31.12.2025 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden geg¢mis, 31.03.2025 ve 31.03.2026 tarihli mali tablolar ise
bagimsiz denetimden gegmemistir.

5.4.  Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

GELIiR TABLOSU 31.03.2026 31.03.2025

Net Satiglar 199.373.982 244.479.482
Briit Kar 48.848.791 36.955.123
Esas Faaliyet Kar1 -1.742.417 -60.213.054
Vergi Oncesi Kar -51.571.060 -1.468.345
Donem Kari -96.679.510 128.781.005
BILANCO 31.03.2026 31.12.2025

Nakit ve Nakit Benzerleri 76.154.473 141.988.675
Diger Donen Varliklar 874.832.213 858.370.242
Duran Varliklar 2.055.671.049 2.077.724.396
Toplam Varhklar 3.006.657.735 3.078.083.313
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 567.540.227 556.188.320
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 214.454.350 199.254.947
Oz Kaynaklar 2.224.663.158 2.322.640.046
Toplam Kaynaklar 3.006.657.735 3.078.083.313
PERSONEL BILGILERI 31.03.2026 31.12.2025
Caligsan Sayisi 149 146

LIiKiDITE DURUMU 31.03.2026 31.12.2025
Cari Oran 1,67 1,79
MALI YAPI ORANLARI
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Borglar Toplami/Aktif Toplami 0,26 0,26

Oz Kaynaklar/Aktif Toplam1 0,74 0,74
KARLILIK ORANLARI 31.03.2026 31.03.2025
Briit Kar Marji % 24,5 % 15,11
Faaliyet Kar Marj1 -% 0,84 -% 24,62
Net Kar Marji -% 48 % 52

Briit kar marj1 6nceki doneme gore yaklasik %9 oraninda artarak %15°ten %24 e ylikselmistir.

Sirketin faaliyet giderlerinde ciddi azalma oldugu i¢in 6nceki donemde -%24 olan faaliyet kar marj1 -%0,84’¢
kadar artmigtir.

Mevcut ekonomik sartlar paralelinde sikilasan ekonomi gz Oniine alinarak, alinan tedbirler ¢ercevesinde
Genel Yonetim ve Pazarlama Giderleri yaklasik olarak 28,5 milyon TL azaltilmistir.

EBITDA/FAVOK iiretir bir tablo ortaya ¢ikartmistir.
Dogru finansal kararlar ¢ercevesinde kambiyo zararlar1 67,5 milyon TL azaltilmugtir.

Sirketin mali yapisi igerisinde Borglar Aktif Toplamin %26’sin1 olustururken, Ozkaynaklar Aktif Toplamin
%74 1iinii olusturmaktadir.

Cari Oran 1,79°dan 1,67’ye gerilemistir.

Sirketin toplam bor¢lulugunda, 75.763.771 TL olan Siipheli ticari alacaklar onemli riskler olarak
goriilmektedir.

Enflasyon diizeltmesi islemleri kapsaminda yapilan diizenlemeler ile stoklar ve 6zkaynaklar kaynakli olarak
96.679.510 TL zarar olusmustur.

6. DIGER HUSUSLAR

Sirket 27.01.2026 tarihinde almis oldugu 2026/5 nolu Yoénetim Kurulu karart ile 2.000.000.000 TL
tutarindaki kayitli sermaye tavani iginde kalacak sekilde her biri 1 TL nominal degerli paylardan olusan toplam
1.076.261.904 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin mevcut ortaklarin riichan haklari tamamen kisitlanarak ve
tamamen nakit karsilanmak suretiyle toplam satig hasilat1 285.000.000 TL olacak sekilde nakit (bedelli) olarak
artirilmasina,

Cikarilacak her biri 1 TL nominal degerli paylarin; toplam satis hasilat1 285.000.000-TL olacak sekilde ve nominal
degerin altinda olmamak kaydiyla Borsa Istanbul A.S.'nin Toptan Satislar Pazari'nin Kurulus ve Isleyis Esaslari
Genelgesine uygun olacak sekilde hesaplanacak baz fiyat veya s6z konusu baz fiyattan yiiksek olacak sekilde
belirlenecek pay satis fiyat1 esas alinmak suretiyle, 285.000.000-TL toplam satis bedeline denk gelecek adette ve
nominal tutarda payin ihrag edilmek suretiyle Sirketimizin sermayesinin ihra¢ edilecek pay adedi ve tutar1 kadar
artirllmasina ve bu ihrag edilecek paylar i¢cin alim taahhiidii veren asagida isimleri belirtilen kisilere tahsisli olarak
satilmasina, bu kisilerin satin alma taahhiitlerinden vazge¢meleri halinde ise satin alinmayan paylarin
Sirketimizin kurucu ortagi Mustafa Sezen tarafindan satin alinmasina,

Sermaye artirimi suretiyle halka arz edilmeksizin gerceklestirilecek pay satisinin Borsa Istanbul A.S. Toptan
Satiglar Pazari'nda gerceklestirilmesine,

S6z konusu sermaye artirnminda ihrag edilecek paylarin "borsada islem goren nitelikte olusturulmasina, karar
verilmis ve gerekli izinlerin alinmasi i¢in Sermaye Piyasast Kurulu’na yapmis oldugu basvuru Kurul’un
04.03.2026 tarihinde yaptig1 2026/12 sayili toplantisinda goriisiilerek olumlu karsilanmasina karar verilmistir.
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